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1. Introduccion:
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Estimado/a colega, te damos la bienvenida y ponemos a tu disposicion este
material que pretende orientarte en tu incorporacion al equipo de Maria de
Guadalupe. En estas semanas iras descubriendo vitalmente nuestra forma de
trabajo y nuestras metas, sin embargo, te ofrecemos esta guia con la
esperanza de que te sea util ante primeras dudas o inquietudes que puedan
surgir. Luego de leer el material, te invitamos a aprovechar futuras instancias
de encuentro e intercambio con el equipo directivo para evacuar dudas e
inquietudes que puedan haber quedado.

Bienvenido/a a MDG, jNada sin ti, nada sin nosotros!

2. Nuestra historia
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El suefio de fundar un colegio surge del trabajo realizado desde el Centro de
Apoyo Familiar Santa Clotilde (en adelante CAF) en el barrio de Las Tunas
(Gral. Pachecho, Tigre). EI CAF fundado en 1988, dependiente del obispado de
San lIsidro, ya en 2010 brindaba educacion a unos 430 nifios y adolescentes
del barrio a través de Jardin Maternal, Jardin de Infantes, y propuestas de
apoyo escolar, proveyendo a todos ellos servicio de comedor.

Buscando realizar un aporte a esta realidad, Maria Paz Mendizabal (Directora
Ejecutiva del CAF en ese momento) y Roberto Souviron (colaborador del CAF)
decidieron proyectar un colegio primario que pudiera ser continuador del
trabajo realizado en el CAF. El objetivo del proyecto era construir una escuela
primaria y secundaria que ayudara a desarrollar al maximo el potencial de cada
uno de los chicos y que les permitiera elaborar un proyecto de vida y
profesional adecuado a sus potencialidades y fortalezas.

Fue asi como en febrero de 2011 se constituyé la Fundacion Grupo
Educativo Maria de Guadalupe', siendo Maria Paz Mendizabal y Roberto
Souviron sus socios fundadores, con la mision de ofrecer educacion de
calidad con un modelo inclusivo e innovador a niios, nifas y jovenes que
viven en contextos de vulnerabilidad, a un costo similar al de la
educacion de gestion estatal. Esto ultimo, a partir del convencimiento de que
s6lo con una gestidon eficiente puede ser sustentable el proyecto educativo,
para crecer y expandir el impacto.

En marzo de 2012, el Colegio Maria de Guadalupe inicia sus actividades de
jornada completa para dos secciones de primero, segundo y tercer grado de
nivel primario. Afio a afio, con crecimiento vegetativo la primaria crece en su
matricula hasta completar los seis grados en 2015.

En 2016 inaugurd sus actividades la secundaria de Maria de Guadalupe, para
darle la posibilidad de continuidad educativa a los nifios que venian de la
Primaria. Asi mismo, la preocupacion de los egresados (4 generaciones al
2022) por su insercion laboral motivé el surgimiento del “Programa de Inclusion
Laboral”. En este programa se trabaja por la insercion laboral de jovenes entre
18 y 25 afios, egresados de la secundaria y que vivan en la zona de Las Tunas.

Por ultimo, a partir del anhelo de las familias, la necesidad de realizar una
intervencidn pedagdgica temprana y el objetivo de completar la oferta educativa
de niveles educativos obligatorios, en 2021 se comenzo a trabajar por el suefio
de la apertura del Nivel Inicial del Colegio Maria de Guadalupe. Dicho suefno se
concretd en 2023, con la apertura del Jardin de Infantes San Juan Diego, el
cual recibe diariamente a casi 100 nifios, en dos salas de 4 y dos salas de 5
(turno mafana y tarde).

Historia 2012-2022

' En adelante FGEMDG
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Inauguracion 1°a Primera camada Primera camada Lanzamiento programa
3¢ afio de primaria - egresada de egresada del empleabilidad - 590
144 alumnos/as primaria secundario estudiantes en el colegio

Inauguracion Inauguracién - )
guras gura Nuevas aulas digitales
secundario de edificio

1° a 3% afo secundario
R

3. Quiénes somos

Como toda Fundacion, la FGEMDG cuenta con un Consejo de Administracion
(en adelante CA) cuyo funcionamiento se rige segun los Estatutos de la misma
y se conforma segun el marco juridico vigente para las Fundaciones en
Argentina. El Consejo de Administracién? no participa en la gestion directa del
Colegio, pero tiene cometidos fundamentales en el nombramiento de la
Direccion Ejecutiva, la aprobacion y disefio de:

e Planes anuales de trabajo y proyecto educativo institucional,

e Presupuestos y balances anuales

e Seleccion de cargos directivos.

A su vez, el CA tiene entre sus funciones asegurar la sostenibilidad del
proyecto y velar por la fidelidad a la mision e identidad fundacional. Entre los
miembros del CA, algunos realizan su aporte a través de subcomisiones
(eventos, desarrollo de fondos, infraestructura, educacion).

El Colegio Maria de Guadalupe cuenta con un Equipo de Conduccién integrado
por la Direccion General, los Equipos Directivos de cada nivel, la Direccidon
Administrativa, la Direccidon de Desarrollo Institucional y la Direccion del
Programa de Inclusion Laboral.

2
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4. Organigrama

Eduardo Bastitta -
Presidente

Federico Brom - Tesorero
Jorge Chrestia - Secretario
Vocales:

Ricardo Torres

Gonzalo Castille

Maria Paz Mendizdbal
Reberto Souviron

Pabla Ostapovich

José Sosa del Valle

Marta Cordo

lgnacic Barrenechea

NUESTRO EQUIPO

+  de 100 educadores entre equipos de EQE, docentes, profesores, tutores

+  Equipo de maestranza
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5. El proyecto educativo
5.1 Ideario: Con relacion al ideario de la institucion, consideramos que:

Todo alumno:

e tiene capacidad de aprender y es nuestra funcién poner a su alcance los
medios que le permitan desplegar lo mejor de si haciendo uso de su
libertad y creatividad.

e Tiene la responsabilidad de esforzarse y dar lo mejor de si para el
despliegue de su potencial y el de su comunidad.

La familia:

e Es la principal responsable de la educacion de sus hijos y debe
reconocerse y ser reconocida como co-participe del proceso de
aprendizaje de sus hijos.

e Debe involucrarse positivamente en el proceso educativo de sus hijos, y
como escuela debemos tender puentes y crear condiciones para que
esto pueda suceder.

Como equipo:

e Debemos siempre centrar nuestra labor en nuestros alumnos y priorizar
las alternativas que mas los beneficien, teniendo como meta a alcanzar
la calidad educativa, aun cuando ello signifique mayor esfuerzo de
nuestra parte.

e Entendemos que al ser educadores somos referentes de los valores que
defendemos y estamos en continua busqueda de la superacién
personal.

e Damos valor al perfeccionamiento constante de nuestras competencias
y las de la institucidn, trabajando en equipo en una cultura abierta que
favorezca el dialogo y la participacion activa con un evidente interés por
la incorporacion de los ultimos avances del conocimiento y la tecnologia
para brindar una mejor educacion.

e Nos esforzamos para superarnos en la fijacidon de metas desafiantes, el
logro de los objetivos planteados y la evaluacion continua de los
resultados en un proceso que nos permita ir eligiendo los mejores
instrumentos, estrategias y procedimientos para lograr que todos los
alumnos lleguen a mejores resultados.

e Cuidamos los recursos propios, los de los alumnos, los de la institucion y
los del ambiente y la naturaleza.

5.2 Visién: en Maria de Guadalupe buscamos ser reconocidos como..

e Promotores del desarrollo académico, social y espiritual de todos los
integrantes de la comunidad educativa para la construccion de una
sociedad justa y solidaria.

e Una institucion que no solo se centra en los logros académicos de sus
alumnos, sino que forma ciudadanos con sélidos valores.
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e Un espacio que busca permanentemente nuevos y diferentes recursos
culturales y tecnoldgicos formando a sus alumnos para enfrentar los
desafios que presenta la realidad.

e Una entidad educativa en la que su proyecto, las caracteristicas de su
cultura y su clima interno favorecen el perfeccionamiento constante de
sus docentes.

e Una escuela eficiente, que vive y promueve en su comunidad el uso
sustentable de los recursos.

e Una escuela que promueve el involucramiento protagonista de las
familias en el proceso educativo de los estudiantes.

Buscamos ser una escuela con vida, la cual aprende, ensefa, se esfuerza, se
renueva y se transforma.

Se renueva: Somos una escuela que genera espacios de reflexion, de
interpelacién, repregunta y revision de las practicas. Somos una escuela que
evalla su proceso.

Se transforma: Segun las necesidades de los alumnos, pensando en qué
necesita nuestra comunidad y como lograrlo de la mejor manera posible.

Aprende de sus propios pasos, de los errores y de los aciertos. Aprendemos a
evaluar, ajustando la toma de decisiones en pos de una mayor calidad
educativa.*

Se esfuerza para sostener, perseverar, porque no hay logro sin esfuerzo.
Porque es la base de la voluntad. Por el valor de diferir un placer inmediato por
un bien superior, base de un proyecto de vida. Se esfuerza para estar a la
altura de las circunstancias. Se esfuerza por ser empatico con las necesidades
de la comunidad, por entender la dignidad del otro.

Ensefia a toda la comunidad educativa (docentes, alumnos y familias), a
conocer sus objetivos, sus fortalezas y sus debilidades. A repensarse, a
descubrir la libertad de cada uno y poder proyectarse en la vida.

5.3 EIl perfil de egreso del proyecto educativo, marca los lineamientos
generales de la propuesta pedagdgica. EI mismo representa “un horizonte para
el sistema educativo, en tanto tiene que garantizar el derecho a la educacion y
el desarrollo de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes” (Marco
Curricular Referencial de la Direccion General de Educacion y Cultura de la
Provincia de Buenos Aires, 2019).

En ese sentido buscamos brindar una educaciéon de calidad, personalizada, con
formacion integral que busca desarrollar las siguientes competencias en
los estudiantes?, y definiéndolas en consecuencia:

3 Ver progresion de competencias en el siguiente enlace

info@mariaguadalupe.org.ar | www.mariaguadalupe.org.ar


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JHlq_MH8cmzd6Lz_oI48dP05a3vm-7yo/edit#gid=40352939

Resolucién de problemas: Como la capacidad de enfrentar situaciones y
tareas que presentan un problema o desafio para el estudiante respecto de sus
saberes y sus intereses. Implica movilizar conocimientos disponibles, reconocer
los necesarios y elaborar soluciones originales, desarrollando nuevos enfoques
y perspectivas diversas para intervenir su entorno.

Aprender a Aprender: Competencia que contempla las habilidades asociadas
al desarrollo autbnomo del propio aprendizaje mediante su autorregulacion.
Implica la conciencia de las propias capacidades y dificultades y también de las
acciones que el propio pensamiento lleva a cabo para aprender (adquirir,
elaborar y producir conocimiento, controlar y evaluar la eficacia de sus
acciones).

Pensamiento critico: Como la capacidad de adoptar una postura propia y
fundada respecto de una problematica o situacion determinada relevante a
nivel personal y/o social, que supone analizar e interpretar datos, evidencias y
diferentes argumentos para construir juicios razonados y tomar decisiones
consecuentes.

Pensamiento légico matematico: Como la capacidad de comprender
conceptos abstractos, razonando, reflexionando y estableciendo relaciones
entre los objetos para resolver diversas situaciones.

Ciudadania digital: Capacidad para desenvolverse en una sociedad
democratica a través del uso de las TICS, de manera responsable, informada,
segura, ética, libre y participativa, ejerciendo y reconociendo nuestros derechos
digitales y comprendiendo el impacto de estas en la vida personal y el entorno.

Empatia/solidaridad: Como competencias que disponen a construir vinculos
sanos Yy constructivos, que posibiliten escuchar y comprender al otro
poniéndose en su lugar. Refiere a su vez a la capacidad de comunicacion,
didlogo y colaboraciéon que favorece el desarrollo de actitudes de cuidado y
acompanamiento a los demas.

Discernimiento: Como la capacidad de discriminar las emociones de los
pensamientos teniendo en cuenta el contexto en el que estoy inmerso, para
responder de manera coherente a mi proyecto de vida.

Desarrollo de la dimension espiritual en Maria de Guadalupe:

Buscamos favorecer el despliegue de todas las potencialidades de los nifios y
adolescentes con quienes trabajamos. Esto incluye la dimension espiritual a
partir del encuentro con uno mismo (autoconocimiento), con los demas
(empatia y solidaridad), con la naturaleza y con la trascendencia
(discernimiento y sentido de vida).
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En este sentido, el colegio reconoce una riqueza en sus raices de inspiracion
cristiana, reflejadas en el espiritu de los fundadores, el nombre y logo del
colegio, ambiente, celebraciones, espacios educativos, entre otros. De hecho,
Maria de Guadalupe mantiene varios de estos aspectos en su identidad actual
y construye su proyecto educativo a partir de esa historia, sosteniendo algunas
celebraciones que refieren explicitamente a ello (Virgen de Guadalupe,
Navidad, Pascua), y articulando con la pastoral de la parroquia local,
extendiendo invitaciones propias de la parroquia a los alumnos del Colegio y
recibiendo agentes pastorales de la misma para que colaboren en el desarrollo
espiritual de los nifios y adolescentes de Maria de Guadalupe.

Los fundamentos filoséficos y valores éticos que orientan la propuesta
educativa del Colegio Maria de Guadalupe se nutren por lo tanto, de los
principios evangélicos. Es asi, que a partir de la aceptacion del valor
fundamental de la dignidad humana surge una apuesta por valores comunes
que regulan la vida de todos: la libertad, la justicia, la igualdad, el pluralismo, la
solidaridad, la paz y el bien comun sin discriminacion alguna. La propuesta se
construye desde un humanismo integral y solidario que busca intervenir en el
logro del orden social, actuando con paz, justicia y solidaridad. Para ello
consideramos que cada individuo debe cultivar virtudes morales y sociales y
poder difundirlas en la sociedad.

5.4 Contexto

El Colegio Maria de Guadalupe se ubica en el barrio Las Tunas, el cual
pertenece a la ciudad de General Pacheco, distrito de Tigre, ocupando una
superficie de 6 km2.

“El barrio Las Tunas esta ubicado en General Pacheco, Municipio de Tigre,
Provincia de Buenos Aires. Fue fundado a mediados de 1950.

Nacié de un loteo en el que muchos trabajadores compraron en cuotas sus
terrenos, tentados por la cercania con empresas que ofrecian trabajo.

Las distintas crisis que atraveso la Argentina se reflejan en la coexistencia de
lindas casas de material, con mas de 3000 casillas, muy precarias.

El barrio tiene una extension de 109 manzanas donde viven al menos 42.000
personas.

La mayoria de las calles estan asfaltadas, aun no tienen cloacas, y el agua de
red llego recién en el 2011 aunque aun no llega a todas las viviendas. El barrio
esta atravesado por el Arroyo Las Tunas, antes lugar de pesca y recreacion,
que ahora esta altamente contaminado.

A partir de fines de los afios 90 en los terrenos vecinos se instalaron muchos
barrios privados, que hoy rodean el perimetro de Las Tunas, y nos desafian a
crear puentes entre vecinos y entre barrios vecinos que ocupan un mismo
territorio.™

4 https://lastunasong.org.ar/por-que-en-las-tunas/#sobre-el-barrio-las-tunas
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Las Tunas es un barrio caracterizado por familias trabajadoras (sobre todo en
el area industrial y de servicios), pero con desafios en relacion al nivel
educativo de sus habitantes, la precariedad habitacional, las problematicas
ambientales

Segun el indice de Carencias Multiples el Colegio Maria de Guadalupe, se
ubica en una de las zonas de mayor vulnerabilidad socio-econémica del
conurbano norte bonaerense. El mismo considera variables educativas
(asistencia y nivel educativo de jefes de hogar), y habitacionales (acceso a
servicios basicos, hacinamiento, calidad de los materiales de la vivienda, etc.)

Mapa 1. Deciles del Indice de Carencias Multiples por radios censales y Barrios Populares en Tigre.
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Fuente: elaboracién propia de SIEMPRO, sobre la base del CNPVH 2010.

5.5 Articulacion comunitaria

El Colegio Maria de Guadalupe integra diferentes redes que buscan promover
la coordinacion de las diferentes instituciones que desarrollan su accién en la
zona. Habitualmente, quien representa a Maria de Guadalupe en estas redes
es un miembro de los Equipos de Orientacion Escolar.

Red de ONGs (organizacion no gubernamental) Las Tunas: Grupo integrado
por organizaciones no gubernamentales que desarrollan su accidn en la zona

|
info@mariaguadalupe.org.ar | www.mariaguadalupe.org.ar



de Las Tunas. Se reune mensualmente para articular y coordinar acciones de
promocion de derechos de los nifios y adolescentes.

Comité de Infancia Municipal: Espacio de articulacion y coordinacién entre
diversas organizaciones sociales y el Estado municipal de Tigre para
desarrollar politicas publicas orientadas al bienestar de nifos, nifas y
adolescentes.

Mesa de Articulacion RSC-AVN: Grupo impulsado y apoyado por la Asociacion
Vecinal de Nordelta integrado por ONGs que buscan promover la empleabilidad
juvenil en la zona.

Red de Escuelas de la UCA: Como escuela formadora que recibe practicantes
y residentes, Maria de Guadalupe forma parte de la Red de Escuelas AIE de la
Universidad Catodlica Argentina.

Asi mismo, desde Maria de Guadalupe se busca articular el accionar con
diferentes organizaciones que trabajan en la zona. Manteniendo un dialogo
directo con escuelas, centros de salud, equipos interdisciplinarios, servicio local
municipal, entre otros.

5.6Las bases de la propuesta educativa curricular son las siguientes:

e Entorno educativo estimulante que promueve el desarrollo de
habilidades del siglo XXl y la jornada completa desde el primario.

e Cultura de evaluacién y mejora continua.

e Formacién docente continua y situada.

e Acompanamiento personalizado a cada estudiante (educacion
inclusiva).

e Trabajo permanente con las familias de los estudiantes.

Intensificacidn curricular profesionalizante en habilidades digitales.

e Uso eficiente y sustentable de los recursos. Infraestructura y
equipamiento adecuados a los fines educativos.

|
info@mariaguadalupe.org.ar | www.mariaguadalupe.org.ar



El proyecto pedagdgico

Formacion en
valores

Educacién
personalizada

Inglés,
deportes, IT

Trabajo
permanente con
las familias

Capacitacion
permanente

Integracién
de la tecnologia
al aula

Jornada
completa

5.7 Definiciones curriculares Primaria

El Nivel Primario del Colegio Maria de Guadalupe recibe diariamente a 300
ninos en una modalidad de Jornada completa, organizados en dos secciones
de 25 alumnos por grado.

Tal como esta planteado en las “Pautas generales para la implementacion de la
Jornada Completa en Escuelas de Educacién Primaria” (Direccion Provincial de
Educacién Primaria -Documento de Trabajo N° 3 Jornada Completa), “el tiempo
escolar casi siempre se vive como escaso”, por lo cual “una ampliacion y mejor
organizacion del tiempo de ensefianza redundara en su aprovechamiento a
favor de los aprendizajes de los alumnos.”. Esto es particularmente cierto para
los alumnos provenientes de sectores socioeconomicos desfavorables como se
ha demostrado por diversos estudios (Llach, Adrogué y Gigaglia, 2008)
realizados a partir de datos de ONE, en los que se evidencia que los
estudiantes de escuelas de jornada completa muestran un mejor rendimiento
en Matematica y Lengua. El incremento de la cantidad de tiempo de
escolarizacion de los nifios y adolescentes se ha transformado en una
tendencia visible en muchos sistemas educativos. También en nuestro pais han
surgido normativas nacionales y jurisdiccionales, politicas educativas y
discursos de diversos actores que han buscado promover la extension de la
jornada escolar nacional.

A su vez, la jornada completa puede tener una incidencia positiva sobre el
desempeno de los estudiantes, dado que ofrece mas oportunidades para
desarrollar dentro del horario escolar actividades que en la jornada simple se
desplazan a las tareas extraescolares (en el mejor de los casos), cuya
realizacion depende en gran medida de condiciones que no estan igualmente
garantizadas para los nifios de todos los sectores sociales (contar con
acompafnamiento familiar, disponer de tiempo para abocarse a esas tareas y de
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un lugar propicio, no tener responsabilidades laborales o de cuidado de
hermanos, etc.). Por otro lado, es posible afirmar que la jornada completa
permite ofrecer mayores oportunidades para mejorar la calidad de los
aprendizajes a través de la implementacion de espacios con propuestas
diversificadas que propicien el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Con relacion a las ventajas de la jornada completa en los hogares refieren
sobre todo al trabajo de los padres, teniendo en cuenta que ambos padres de
nifos que asisten a escuelas de jornada completa disponen de mayor tiempo
disponible para realizar sus actividades laborales, lo que mejora la calidad de
vida de los alumnos retroalimentando los beneficios del proceso educativo.
Esto impacta particularmente en las mujeres, ya que son las madres las que
asumen mayoritariamente las tareas de cuidado de los hijos en base al rol que
les es socialmente impuesto.

El proyecto curricular de la primaria de Maria de Guadalupe propone a su vez
los siguientes espacios curriculares:

e Huerta: haciendo participe a la comunidad educativa involucrandose en
la planificacion y participacion de proyectos para que el alumno actue
con sensibilidad y responsabilidad en la preservacion, recuperacion y
utilizacion del ambiente, cultivando una actitud de cuidado de la “casa
comun” que es nuestro planeta Tierra.

e Taller de lectura y escritura: La propuesta tiene como finalidad formar
lectores criticos, que sientan placer por la lectura posibilitando el
despliegue del pensamiento simbdlico, la creatividad y la imaginacion.
En el mismo se promueve la escritura de textos acordes al nivel de cada
afio y con una intencionalidad definida.

e Taller de valores/asamblea: El objetivo del taller es habilitar la palabra,
promover la escucha activa, la participacion democratica, mirar, pensar y
repensar las acciones. Analizar distintas posibilidades de respuesta ante
las situaciones de conflicto que se nos presentan y poder decidir cual es
la mas adecuada segun cada situacion basada en los valores que nos
representan de manera individual e institucionalmente.

e Espacios de Refuerzo en Practicas del Lenguaje y Matematica: A través
de agrupaciones flexibles se revisan contenidos que pudieran resultar
complejos para algunos o todos los alumnos y necesitan mas tiempo o
diversas estrategias para ser internalizados.

e Talleres deportivos y artisticos: Espacios de trabajo mas libres y
creativos, que permiten el abordaje de las emociones, los valores, la
internalizacion de las normas, el trabajo en equipo desde otra
perspectiva.

e Alfabetizacion digital: la propuesta tiene como fin que la educacion digital
se incorpore de forma transversal a todas las practicas de ensefianza y
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los procesos de aprendizaje, para lo cual la escuela se propone
planificar, disefar, implementar y evaluar propuestas pedagodgicas en las
cuales las tecnologias digitales sean recursos significativos que
enriquezcan las practicas de ensefanza. Los estudiantes cuentan con
una propuesta integral de alfabetizacion digital que va desde primer a
sexto grado

e Inglés: Los estudiantes de primaria cuentan con clases de inglés durante
toda su trayectoria curricular que pueden acreditar a través de un
examen internacional.

En el siguiente cuadro se visualiza con claridad la forma que toma la caja
curricular de la primaria, en este caso ejemplificado en lo que sucede un dia
lunes:

LUNES
[ A [#B | 2°a [22B6] 3*A | B | #a [ #B | 5A | 5B | eA [ &B
8a8.20 ENTRADA BIENVENIDA 5 ASISTENCIA - CUADERNOS DE COMUNICADOS INICIACION DE RUTINAS
8.2029.05 | 1° cs [ m ] PL_ | CN_| M [ PL [ cs | wm ] PL [ eN ] M [ PL
9.0529.50 | 2° cs | ™M | INGLES | CN | M | PL [ cs T wm | PL [ o ] M | PL
RECREO 15’ RECREO DE 955 A  10.10
10152 10.55] 3° PL [ pL [ cs [INGLES] CN [TALLEREUGE] ™M [ PL | cs I M | PL [ con
11 _a 11.40 | 4° PL [P | cs [ mes | CN [ INetEs | m [ pL ] cs [ M | PL | CN
ALM/RECREO 1° CICLO: ALMUERZO DE 1145 A 1215 Y RECREO DE 1215 A 1245 / 2°CICLO: RECREO DE 11.45 A 1215
RELAJACION
15°

13 a 13.40 | 5° INGLES _|[HUERTA] M [ m ] PL | TICS [ PL_ [E.F NATY]| ASAMBLEA [TALLER ARI[TALLER PAU] M
13.40 a 14.20] 6° | HUERTA |[INGLES | M [ ™ ] PL | BBLIOTECA | PL  |E.F NATY|TALLER PAU| PL | mes | M
RECREO 10’ RECREO DE 1420 A 14.30

143021510 | 7° | INGLES cs AfQAMﬁégA PL | BIBLIOTECA | REF.MATE |E.F NATY| cCs M REF PL CN PLASTICA P
151021550 | 8° |BIBLIOTECA| cCs HUERTA | PL |TALLER DIEGO| ASAMBLEA cs M INGLES CN PLASTICA P

Otro aspecto importante de las definiciones curriculares de la primaria de Maria
de Guadalupe es que mas alla de las orientaciones y el marco que brinda el
disefio curricular vigente, se apela a priorizar determinados contenidos que
puedan abordarse equilibradamente en la planificacion de la ensefianza y se
reflejen en las diferentes formas de organizarse que tiene el curriculo en el
Nivel Primario. En ese sentido, vale la pena mencionar que la priorizacion de
contenidos consiste en una herramienta de gestion curricular para lograr
aprendizajes profundos y significativos en los estudiantes, jerarquizando lo
fundamental siguiendo la légica de los “circulos de comprensién” postulados
por Wiggins y Mc Tighe y presentados por Furman:

“‘Se ftrata de identificar los contenidos (tanto conceptos como capacidades)
esenciales, es decir, los que queremos que todos los alumnos aprendan de
manera profunda y perdurable. A ellos tendremos que dedicarles tiempo
suficiente y seran nuestros “irrenunciables” (Furman, 2021).

Se presenta aqui la misma:

e Progresion de contenidos Nivel Primario

5.8 Actos escolares:
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Los actos escolares en Maria de Guadalupe se planifican anualmente,
buscando que la propuesta contenga una fundamentacion pedagdgica potente
y rica en valores a transmiti, manteniendo austeridad y sencillez en el
despliegue de los mismos.

La institucion definira en el mes de febrero de qué forma se desarrollaran los
actos durante el afno. En cada uno se elegira un hilo conductor y una modalidad
(clase abierta, exposicion, acto escolar, taller). En los mismos habra
responsabilidades definidas con anticipacion, estipulando la participacion de
toda la comunidad educativa. Los ensayos para cada acto se organizan
optimizando el tiempo para no descuidar la continuidad pedagodgica.

5.9 Salidas didacticas

Las mismas estaran enmarcadas dentro del proyecto educativo y su
planificacion debera mantener coherencia y pertinencia en el marco de la
propuesta pedagdgica del docente, promoviendo en los nifios y nifas la
formulaciéon de nuevas preguntas, resignificar lo aprendido en el contexto de
aula, ademas de fortalecer vinculos y que se comparta una situacion de
aprendizaje distinta a las que comparten diariamente.

Estas propuestas seran presentadas junto con las planificaciones anuales vy el
equipo directivo las evaluara junto con el docente con una mirada critica sobre
costos y beneficios, esmerandonos en que la misma sea lo mas econémica
posible para que todos los nifios y nifas puedan acceder a ella y, de no ser
posible por razones economicas, generar y acompanar distintas propuestas de
recaudacion de fondos.

5.9Recreos

El colegio tiene una propuesta sobre el tiempo y espacio de recreo. En esta,
todo el personal docente esta involucrado y comparte responsabilidades

educativas. Es decir que no sélo debe estar en un lugar fisico determinado sino
que ademas debe participar activamente con su presencia educativa, por
ejemplo jugando con los nifios, mediando en situaciones de conflicto, evitando
dafios a los materiales o bien al edificio, controlando el acceso y permanencia
en los bafos, evitando el derroche de agua, promoviendo que cada espacio
quede limpio y ordenado, etc. El patio se encuentra sectorizado para una mejor
organizacion y se explicitan en el proyecto recreativo, acuerdos de convivencia
para cada uno de los distintos recreos del dia.

5.10 Evaluacion: consideramos a la evaluacion como parte fundamental del
proceso de enseflanza y como elemento clave para una cultura de mejora
continua. En ese sentido, mas alla de las evaluaciones que se enmarcan en la
planificacién de cada espacio de ensefianza, se lleva adelante un plan anual de
evaluacion institucional que busca aportar elementos indicativos sobre: el nivel
de aprendizaje de los estudiantes en areas troncales de cada nivel, el clima
institucional, la satisfaccidon de las familias, el desempefio de los educadores, la
eficiencia interna, entre otras dimensiones de la vida escolar:
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5.10 Ensenanza: orientaciones institucionales importantes para la
ensenanza.

Uno de los aspectos fundamentales de la ensefianza en la primaria de Maria
de Guadalupe es que la misma se basa en el trabajo por areas de los docentes
de grado. También denominado "sistema de maestro especialista”, en esta
forma de organizar la ensefianza escolar, cada maestro se especializa en una
materia especifica y ensefia unicamente esa materia a lo largo del afo escolar.
y del ciclo.Los estudiantes reciben clases de diferentes docentes a lo largo del
dia, cada uno experto en su area.

En contextos de tanta dificultad que los maestros puedan tener una
especializacion en un area permite que puedan acompanar la trayectoria ,a
cargo del mismo grupo, durante todo el ciclo.

Es muy dificil que un maestro pueda ser especialista en todas las areas, es
decir que tenga recursos didacticos y conocimiento profundo de los objetos de
estudio de cada una, sus modos de aprender y conocer,las situaciones de
ensefianza apropiadas y acompafar a los nifos que portan trayectorias e
historias de vida tan complejas,razén por la cual cual deben tener muchos
recursos para trabajar con la diversidad y las dificultades en el aprender. Esto
no se da solo con tener paciencia y una posicion de respeto sobre lo diverso,
sino que requiere de dominio sobre ciertas cuestiones didacticas, sobre como
intervenir, qué preguntas hacer,como modificar las situaciones problematicas a
presentar y las situaciones particulares de ensefanza,como acercarse al nivel
de conocimiento que tiene cada alumno . Mientras mas saber de la disciplina y
de la didactica de un area tenga el docente,mas recursos obtiene para
acompanfnar trayectorias exitosas.Este enfoque busca proporcionar una
educacion mas profunda y especializada en cada materia desde una edad
temprana.

Si bien existen algunos factores desafiantes en esta opcion particular, esta
forma de trabajo tiene multiples beneficios segun se desprende de la practica
reflexiva y evaluaciones de anos anteriores en Maria de Guadalupe:

Especializacion y profundizacion: Los maestros tienen la oportunidad de
especializarse en un area especifica de conocimiento, lo que les permite
desarrollar una profunda comprension y experiencia en esa materia. Esto
puede traducirse en una ensefianza mas solida y efectiva para los estudiantes.

Enfoque claro: Al tener un maestro dedicado a cada materia, los estudiantes
reciben instruccion de alguien con experiencia y pasion en el tema. Esto puede
contribuir a una comprensién mas clara y completa de los conceptos.

Diversidad de estilos de ensefianza: Cada maestro puede tener su propio estilo
de ensefanza,aunque todos comparten el enfoque pedagdgico, lo que brinda a
los estudiantes una variedad de perspectivas y metodologias de aprendizaje.
Esto puede ayudar a llegar a una gama mas amplia de estudiantes y abordar
diferentes estilos de aprendizaje.
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Mirada integral:Al tener varios docentes con distintas miradas sobre un mismo
nifio,nina, y como se desempefia en las diferentes materias flexibiliza la
posicién de los docentes y les permite intercambiar estrategias a partir de las
fortalezas y debilidades observadas.

Atencion personalizada: Al tener un maestro dedicado a cada materia, los
estudiantes pueden recibir una atencion mas personalizada y adaptada a sus
necesidades individuales en cada area de estudio.

Fomento de la excelencia: Al permitir que los maestros se especialicen en sus
areas de fortaleza, se crea un entorno que fomenta la excelencia y el desarrollo
profesional. Esto puede motivar a los maestros a mejorar continuamente su
practica y a proporcionar una educacién de alta calidad a los estudiantes.

Se presentan a continuacion algunos documentos que explicitan algunos
aspectos de las practicas de planificacion y ensefianza muy valoradas en la
institucion y que resultan de la practica reflexiva sistematica:

e La gestidn de clase: sugerencias y herramientas
e Orientaciones para una buena clase Nivel Primario

Otro aspecto importante son las aulas tematicas desde primer ano. En esta
modalidad es el alumno el que se traslada al aula que corresponde a cada area
y no el docente. Los mayores beneficios se han observado en el desarrollo de
la autonomia de los nifios y nifias, y en el aprovechamiento del soporte grafico
y audiovisual en las aulas. Como desventaja,requiere de tiempo para
habituarse al traslado y cuidado de pertenencias el primer afo.

5.11 Convivencia:

La convivencia escolar es un pilar fundamental en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes. Sabemos que un ambiente armonioso y respetuoso no
solo contribuye al bienestar individual, sino que también es esencial para
fomentar el aprendizaje y el logro de metas educativas. Es por ello que
explicitamos los acuerdos sobre este eje acuerdos internos de convivencia por
nivel, los cuales buscan establecer lineamientos claros y consistentes para el
comportamiento y la interaccion de todos los miembros de nuestra comunidad
educativa.

Estos acuerdos se basan en los valores de respeto, responsabilidad y
solidaridad. Ademas, buscan resaltar la importancia de la participacion activa
de estudiantes, familias y personal docente en la construccion de un ambiente
educativo enriquecedor.

e Acuerdo de Convivencia Nivel Primario
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6. Politica de Talento Humano

En Maria de Guadalupe se cree firmemente en la relevancia del rol del
educador (término que refiere en sentido amplio a la persona que educa en
nuestra comunidad educativa) en el proceso educativo de nuestros alumnos.
Como tal, el desarrollo personal y profesional del equipo educativo es una de
las prioridades de la institucion. En ese sentido, se realizan esfuerzos
importantes para la atraccion, incorporacion, retencién y formacion de los
miembros del equipo educativo.

En particular, consideramos de enorme importancia la formacion de nuestros
educadores, y como tal se valora la constante humildad, apertura y disposicion
para aprender de estos en el marco de este proyecto educativo.

Las siguientes son estrategias especificas que se despliegan para favorecer la
formacion docente en Maria de Guadalupe:

- Formacion en servicio: Se efectua sobre todo a través de los procesos
de observacion y retroalimentacion formativa coordinados desde el
Equipo Directivo. Se realizan un minimo de dos observaciones (con sus
retroalimentaciones correspondientes) al aino con cada docente.

- Periodos especiales de formacion: Se dedicaran al menos tres dias de
febrero exclusivamente para instancias de formacion entre la segunda y
tercera semana de febrero (coordinadas y convocadas por el Equipo
Directivo). Se ofreceran dos jornadas de formacién opcionales durante el
receso invernal también coordinadas por el equipo directivo.

- Capacitaciones puntuales

o Interna: Se alienta a que, en jornadas institucionales, y de forma
coordinada con el Equipo Directivo se presenten buenas practicas
lideradas por el equipo educativo de la institucion.

o Externa: Se invita a un expositor externo a la instituciéon a que
brinde instancias de capacitacion.

- Fondos concursables: A través del formulario correspondiente cada
educador cuenta con la posibilidad de postular a fondos de asistencia a
ser utilizados para cubrir costos de formacion en cualquiera de las lineas
estratégicas institucionales. Las bases para dichos fondos se encuentran
en el siguiente documento: Bases de Becas para formacion de
FGEMDG.

- Postulacion de equipo directivo: A invitacion del equipo directivo se
ofrecen oportunidades de formacion externa vinculadas a las lineas
estratégicas de la institucion.

- Biblioteca docente: Cada nivel de la institucion cuenta con una biblioteca
docente a disposicion de los educadores, a cargo del Equipo Directivo.
Se alienta a todos los educadores a sugerir al Equipo Directivo de su
nivel la incorporacion de bibliografia significativa para enriquecer la
biblioteca docente institucional. EI ED sugerira lecturas a su equipo
docente.
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7. Politica de admisiones:

El Colegio Maria de Guadalupe se rige por una politica de igualdad, diversidad
e inclusion con un compromiso de asegurar que no haya ninguna
discriminacion injustificada en el proceso de admisién de alumnos. Se admiten
estudiantes de cualquier género, nacionalidad, etnia o religion, en el marco de
las disposiciones legales de nuestro pais.

El Colegio admite alumnos cuyas necesidades académicas y personales
puedan ser atendidas por los programas y servicios de apoyo disponibles en el
momento de la admision.

Las solicitudes de admision seran aceptadas durante la época dispuesta para
ello, y debidamente comunicadas en las carteleras oficiales y pagina web de la
institucion. Las inscripciones en la lista de espera se realizan a través de un
formulario digital publicado en la pagina web del colegio y difundido a través de
redes sociales. En situaciones excepcionales dicha inscripcion se podra
realizar por el Equipo de Orientacion Escolar del Colegio, completandose el
mismo formulario.

Las vacantes disponibles se definiran en base a los limites dispuestos por la
normativa escolar en relacién al numero maximo de nifios por grupo, segun el
espacio fisico disponible en las aulas. Aquellos grupos que cuenten con
dispositivos de integracion que impliquen la presencia de mas adultos en el
aula, tendran un cupo menos disponible, por adulto que forme parte de la
propuesta.

Los criterios generales de priorizacion para la admision son: el nivel de
vulnerabilidad socio-econémica (en concordancia con lo planteado en el
articulo 9° del Decreto 552/12), el vinculo familiar con alumnos de la institucion,
la articulacion pedagaogica entre niveles, la articulacion social interinstitucional y
la cercania con la institucion.

8. Politica de becas

El Colegio Maria de Guadalupe otorga anualmente un numero limitado de
becas para alumnos que, por dificultades econdémicas, no puedan pagar las
cuotas fijadas por la Institucion. El numero de becas se define anualmente en la
aprobacion del presupuesto anual y siguiendo los lineamientos de la normativa
provincial al respecto. La politica de becas es definida y revisada
periodicamente por el Consejo de Administracion, la Direccion Administrativa,
la Direccidn Ejecutiva y las Direcciones de Nivel.

Asi mismo, la direccion general, las direcciones de nivel, los equipos
psico-sociales y el equipo de administracion, conforman el comité de becas que
mensualmente se reune para monitorear el cumplimiento de las politicas
institucionales.

9. Alianza familia-escuela-comunidad:
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Existe evidencia considerable que sustenta la potencia que tiene el
involucramiento de las familias en el proceso educativo de sus hijos. En Maria
de Guadalupe nos proponemos asumir como tarea la promocion de ese
involucramiento apostando por la construccion diaria de una alianza
familia-escuela trabajando desde una perspectiva de responsabilidades
compartidas, la cual se basa en una mirada inclusiva de las familias. En los
hechos, esta perspectiva requiere de practicas escolares concretas que ayuden
a construir en conjunto (familia-escuela) los aprendizajes de los alumnos.
Supone una enorme claridad y explicitacion sobre las expectativas de los
padres sobre la institucion educativa y viceversa, e implica una rendicion de
cuentas de las responsabilidades de cada parte, y sobre todo la confianza
sobre el trabajo realizado. Dicha explicitacion se realiza especificamente en los
acuerdos de convivencias institucionales firmadas por las familias de los
estudiantes, y en la primera reunion de familias, previo al ingreso del nifio o
adolescente a la institucion.

Por lo antedicho, el plan de trabajo con las familias pretende:

e Delimitar claramente los roles de la familia y la escuela en el proceso
educativo del alumno, asi como establecer acuerdos claros para el
trabajo conjunto diario.

e Construir acuerdos para una comunicacion familia-escuela clara, fluida,
contextualizada y bidireccional.

e Potenciar las capacidades parentales para acompafar el proceso
educativo (y particularmente académico) de sus hijos.

Para cumplir estos objetivos se definen acciones con sus respectivos
responsables y tiempos que se incluyen en el calendario institucional anual.

10.Intervencioén psico-social

En Maria de Guadalupe trabajamos desde una perspectiva de derechos,
velando diariamente por el derecho a la educacion de cada uno de los nifios y
adolescentes que recibimos diariamente. En los hechos -y teniendo en cuenta
el contexto en el cual se desarrolla nuestra tarea- esto implica desplegar
acciones que impliquen:

- Intervenir oportunamente ante situaciones que impliquen vulneracién de
derechos de los nifios 0 adolescentes con quiénes trabajamos.

- Gestionar una estrategia de promocion del presentismo y prevencion del
ausentismo/abandono.

- Ofrecer orientacion psico-educativa a las familias.

- Brindar ocasionalmente, y en coordinacion con otras instituciones,
asistencia a aquellas familias de nuestros alumnos que puedan necesitar
recursos para poder cumplir sus roles parentales basicos.

- Promover la salud y el bienestar de toda la comunidad educativa.

Sin desconocer el rol que en todas estas acciones tiene el equipo docente, los
equipos de orientacion escolar lideran el cumplimiento de estos objetivos a
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través del disefio de un plan anual de trabajo que especifica acciones,
responsables, tiempos e indicadores de evaluacion.
e Plan de intervencién psico-social Nivel Inicial

11. Inclusién educativa

En acuerdo con las normativas nacionales e internacionales vigentes, el
paradigma de inclusidon educativa que trabajamos diariamente por construir en
Maria de Guadalupe, presupone que no se espera menos de ningun alumno
sino todo lo contrario, se espera lo maximo de cada uno y se le dan todos los
medios

y apoyos posibles para que transiten sus caminos. Se parte de concebir que
todas las personas son capaces de construir conocimiento en todas las areas si
la escuela genera condiciones para que esto ocurra. Desde esta perspectiva, la
inclusion esta relacionada con el acceso, la participacion y logros de todos los
alumnos, con especial énfasis en aquellos que estan en riesgo de ser excluidos
0 marginados.

Reconociendo lo complejo de la tarea, asumimos nuestra responsabilidad de
transformarnos diariamente para educar a todos nuestros alumnos,
independientemente de sus caracteristicas.

Desde una mirada integral aportada por el equipo docente y profesionales de
EOE se crean propuestas de trabajo individualizado que respondan a las
necesidades de cada estudiante poniendo el foco en sus fortalezas para
potenciar su desarrollo. Estas son revisadas y revisitadas en forma permanente
monitoreando los indicadores de avance planteados para hacer los ajustes
necesarios y asegurar la adquisicion de los aprendizajes y de las habilidades
socioemocionales.

Dentro de estas propuestas se pueden destacar las siguientes: agrupamientos
flexibles, trabajos con parejas pedagdgicas, talleres de refuerzo uno a uno o en
pequefos grupos de trabajo con psicopedagoga y fonoaudidloga, elaboracion
de PPI, reuniones individuales con las familias para orientar el
acompanamiento en el marco de la coeducacion de sus hijos.
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